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GESTAO ESTRATEGICA DE FINANGAS

1 - JUSTIFICATIVA

A atividade empresarial requer a utilizacdo de recursos financeiros, os quais sédo obtidos
na forma de crédito e de capital de risco. Tais recursos devem ser aplicados de modo a
permitir a geracdo de retornos capazes de proporcionar remuneracéo adequada para as
referidas fontes de capital, bem como promover o crescimento auto-sustentado dessa
atividade, sem o que, a mesma néo se viabiliza economicamente.

Cada empresa, portanto, pode ser vista como um sistema que multiplica os recursos nela
investidos, através da geracao de lucros. Nas empresas privadas, o lucro orienta as
decisdes de investimento, além de se constituir na fonte de remunerag¢éo dos
proprietarios. Nas empresas publicas, ele garante a melhoria e a expansao dos servigcos
oferecidos a sociedade.

A Administracdo Financeira tem a funcéo de captar e movimentar os fundos necessarios
ao exercicio da atividade empresarial, aliando eficacia e eficiéncia na gestao dos
investimentos e das respectivas fontes de financiamento. Sob a 6tica do setor privado,
essa funcao visa, em Ultima andlise, a maximizacao da riqgueza dos proprietarios da
empresa (sécios ou acionistas), através da valoriza¢do de suas quotas de capital ou de
suas acdes. Assim sendo, a area de Financas desenvolveu-se em duas dire¢des, que
hoje constituem objetos distintos de especializacdo: a Administracéo Financeira de
Empresas e a Administragéo de Carteiras de Investimento. A primeira, esta voltada para o
gerenciamento da atividade empresarial, tendo em vista a eficacia na formulacao das
estratégias vinculadas a gestéo dos ativos e passivos da empresa, bem como a
eficiéncia dos resultados a serem, por ela, alcangados. A segunda, para o gerenciamento
do capital de risco e a sua valorizagdo. Esta Ultima, também conhecida como
Administragao de Propriedade, preocupa-se com a eficacia das decisdes de alocacdo do
Capital e a eficiéncia na diversificacdo do Risco.

Esse desdobramento ocorrido no campo das Finangas Privadas tornou-se necessario a
partir do desenvolvimento das Sociedades de Capital ou, mais precisamente, das
Sociedades por A¢les, baseadas no principio da separacéo entre a Gestédo de
Propriedade e a Gestdo Empresarial. Tal principio permite distinguir a fungéo dos
investidores em capital de risco da funcdo dos administradores de empresas,

ensejando a formacao dos profissionais especializados nestas duas vertentes da
atividade administrativa. Esse fato, evidentemente, acarreta maior eficiéncia para o
Sistema Econdémico, o que justifica esfor¢os no sentido do desenvolvimento de
profissionais voltados para as referidas atividades. Neste sentido, propde-se

uma ampla abordagem da fung¢édo financeira a nivel estratégico, tatico e operacional, o
gue inclui o seu relacionamento com as demais fungdes gerenciais.

Assim, o programa do curso visa enfocar a Administracdo Financeira em duas dimensdes
distintas:

a) Formulacao de politicas de Investimento e de Financiamento;

b) Planejamento e controle das atividades empresariais.

A primeira dimenséo diz respeito a eficacia das decisbes, face as condi¢cbes macro e
microambientais, o

que implicard o exame da funcéo financeira no contexto do Sistema de Inteligéncia
Gerencial. A segunda, refere-se a eficacia da gestédo de ativos e passivos da empresa e a
avaliagdo de seu desempenho econémico-financeiro.

2 - PUBLICO- ALVO

Empresarios, profissionais e estudantes com curso superior e que tenham interesse em



gerir e operacionalizar a fungéo financeira em todas as suas dimensdes.

3 - OBJETIVOS

Proporcionar aos participantes conhecimentos especializados em Administracao
Financeira de Empresas, sob o enfoque do Setor Privado.

» Abordar a funcéo financeira, a nivel estratégico, tatico e operacional e seu
relacionamento com as demais fungfes gerenciais;

« Utilizar conceitos, métodos e técnicas da Administragédo Financeira;

» Formular politicas de investimento e financiamento;

« Correlacionar informacdes financeiras com o processo decisorial das organizagées;

« Desenvolver planejamento e controle financeiro.

4 - COORDENAGAO TECNICA

Coordenador: Fabricio Molica de Mendoncga

Doutor em Engenharia de Producéo — UFRJ 2008

5 - EMENTAS - MODULOS

a) Economia Empresarial:

O Mecanismo de Mercado - As curvas de Oferta e Demanda e a Restricdo Or¢camentaria -
Mercado em Equilibrio - Demanda e Utilidade: a Oferta e os Custos - Maximizagdo de
Lucros - A Funcéo de Producédo da Empresa e da Industria - Concorréncia Perfeita e
Monopdlio - Produto Interno Bruto (PIB) e Renda Nacional - As fun¢des de Consumo e
Investimento - Politica Fiscal e Divida Publica - Politica Monetaria e Inflacao -

Politica Cambial e Taxas de Cambio - Abordagem monetaria do Balanco de Pagamentos.
b) Elaboragao das Demontragées Financeiras:

Conceitos fundamentais de Contabilidade - Apuracao de resultado e levantamento de
balanco — Principios contébeis - Estrutura e elaboracao de demonstra¢des financeiras -
Notas explicativas - Métodos de avaliacdo de investimentos - Principais alteraces na lei
6404/76.

c) Andlise das Demonstragdes Financeiras:

Anélise Vertical - Anélise Horizontal - indices Econdmicos Financeiros - Anélise Vertical x
Anéalise Horizontal ) ) )

- Indices de Estrutura Patrimonial - Indices de Solvéncia - Indices de Cobertura - Indices
de Rotacg&o de Recursos - Indices de Rentabilidade - Retorno sobre o Ativo Operacional e
Sobre o Capital Préprio — Etapas do Processo de Analise.

d) Controladoria:

As fungdes do Controller - Viséo sistémica das empresas . Os subsistemas - Processo
decisoério nas organizacdes - Os controles internos e sua eficacia

e) Administragao do Capital de Giro:

Objetivos Estratégicos e Decisbes de Curto Prazo - Fluxos Contébeis e Fluxos de Caixa -
Planejamento a Curto Prazo: Alavancagem Operacional, Financeira e Combinada. -
Andlise da Rentabilidade, da Liquidez e Risco Associados a Estrutura Econémico-
Financeira de uma Empresa; Ciclo Operacional e Financeiro;

Andlise das Necessidades de Capital de Giro - Estratégias de Gerenciamento do Capital
de Giro - Administracéo da Liquidez: Caixa e Titulos negociaveis; Modelos de Otimizacéo
de Caixa - Duplicatas a Receber e Politica de Crédito: Risco da Carteira de Clientes -
Geréncia de Estoques e Politica de Compras: Otimizac&o do Nivel de Estoques - Fontes
de Financiamento a Curto Prazo: Passivos de Funcionamento e de Financiamento.

f) Gestao Contemporanea de Negocios:

A Globalizacao da Economia - Novos Ambientes de Negdcios - Necessidades de
reestruturacdo dos modos de producao - Qualidade e produtividade como fatores de
competitividade - Evolugéo da tradicional atividade de inspec¢éo para a Garantia da
Qualidade e para a Satisfacdo de Clientes - Medindo o impacto financeiro da qualidade -
Custos de avaliacdo e prevenc¢ao versus custos das falhas internas e externas -

Apoio do Sistema de Custos para Decisdes - Noticias sobre descentralizacao,
especializacao, JIT, CIM, células de producéo, Terceirizagao e Parcerias.



g) Custos:

A Abordagem Gerencial do Sistema de Informacdes Contabeis - A Terminologia dos
Custos Empresatriais - Apropriacao de Custos: Custos Diretos e Custos Indiretos,
Departamentalizacdo , Custeamento por Ordem de Producéo e por Processo - Analise de
Custos voltada para a Tomada de Decisdes: Custos Fixos e Custos Variaveis, Andlise da
Relacdo Custo-Volume-Lucro, Decisbes Especiais - Avaliacdo de Desempenho

e Padrbes de Controle - Alocacdo de Custos e Decisbes de Preco - Centros de Custo e
Centros de Lucro.

h) Planejamento e Controle Financeiro:

Planejamento Empresarial e Planejamento Financeiro - Controle Global e Controle
Financeiro - Natureza do Planejamento Orcamentario - Etapas do Processo Orgcamentéario
- Avaliacdo das Propostas Orgcamentérias - Controle Orgamentario - Analise das
Variagdes Orgcamentérias - Relatérios de Desempenho para o Controle Administrativo.

i) Mercados de Capitais:

Funcdes dos Mercados Financeiros - Mercados Financeiros e Crescimento Econdmico -
Transferéncia de Riscos: os Mecanismos de Intermediacdo Financeira - Fluxos
Financeiros e Taxas de Juro - Processo de Formacéo das Taxas de Juro e dos Precos
dos Ativos Financeiros: Eficiéncia Informacional — Mercados Financeiros: Estrutura e
Funcionamento; Mercado Monetario, Mercado de Crédito, Mercado de Capitais e
Mercado de Cambio; Ativos Negociados e Principais Operacgdes - Mercados Financeiros e
Politica Econdmica - Mercados Financeiros e Gestdo de Tesouraria das Empresas.

j) Teoria das Finangas e Administragao de Longo Prazo:

As Decisbes Financeiras no Contexto de seu Macroambiente - Objetivos Estratégicos e
Decisdes do Longo Prazo: Politica de Investimento, de Financiamento e de Distribuicdo
do Lucro - Investimento em Capital de Risco: Valor Contabil, Valor de Mercado e Valor
Intrinseco; Modelos de Avaliacdo do Capital de Risco (Fluxo de Caixa Descontados e a
Relacdo Preco-Lucro) - Diversificacdo do Risco: Rentabilidade e Risco de

e) Administragao do Capital de Giro:

Objetivos Estratégicos e Decisdes de Curto Prazo - Fluxos Contabeis e Fluxos de Caixa -
Planejamento a Curto Prazo: Alavancagem Operacional, Financeira e Combinada. -
Analise da Rentabilidade, da Liquidez e Risco Associados a Estrutura Econdémico-
Financeira de uma Empresa; Ciclo Operacional e Financeiro;

Analise das Necessidades de Capital de Giro - Estratégias de Gerenciamento do Capital
de Giro - Administracédo da Liquidez: Caixa e Titulos negociaveis; Modelos de Otimizacao
de Caixa - Duplicatas a Receber e Politica de Crédito: Risco da Carteira de Clientes -
Geréncia de Estoques e Politica de Compras: Otimizacao do Nivel de Estoques - Fontes
de Financiamento a Curto Prazo: Passivos de Funcionamento e de Financiamento.

f) Gestao Contemporanea de Negocios:

A Globalizagcao da Economia - Novos Ambientes de Negdcios - Necessidades de
reestruturacdo dos modos de producgéo - Qualidade e produtividade como fatores de
competitividade - Evolucdo da tradicional atividade de inspecéo para a Garantia da
Qualidade e para a Satisfacdo de Clientes - Medindo o impacto financeiro da qualidade -
Custos de avaliacdo e prevencao versus custos das falhas internas e externas -

Apoio do Sistema de Custos para Decisdes - Noticias sobre descentralizacao,
especializacéo, JIT, CIM, células de producdo, Terceirizacéo e Parcerias.

g) Custos:

A Abordagem Gerencial do Sistema de Informag8es Contabeis - A Terminologia dos
Custos Empresatriais - Apropriacao de Custos: Custos Diretos e Custos Indiretos,
Departamentalizacédo , Custeamento por Ordem de Producao e por Processo - Andlise de
Custos voltada para a Tomada de Decisdes: Custos Fixos e Custos Variaveis, Andlise da
Relacdo Custo-Volume-Lucro, Decisbes Especiais - Avaliacdo de Desempenho

e Padrbes de Controle - Alocacao de Custos e Decisdes de Preco - Centros de Custo e
Centros de Lucro.



h) Planejamento e Controle Financeiro:

Planejamento Empresarial e Planejamento Financeiro - Controle Global e Controle
Financeiro - Natureza do Planejamento Orcamentario - Etapas do Processo Orgamentario
- Avaliacdo das Propostas Orgamentarias - Controle Orgamentario - Analise das
Variagbes Orcamentarias - Relatérios de Desempenho para o Controle Administrativo.

i) Mercados de Capitais:

Func¢Bes dos Mercados Financeiros - Mercados Financeiros e Crescimento Econémico -
Transferéncia de Riscos: os Mecanismos de Intermedia¢cédo Financeira - Fluxos
Financeiros e Taxas de Juro - Processo de Formacéo das Taxas de Juro e dos Precos
dos Ativos Financeiros: Eficiéncia Informacional — Mercados Financeiros: Estrutura e
Funcionamento; Mercado Monetario, Mercado de Crédito, Mercado de Capitais e
Mercado de Cambio; Ativos Negociados e Principais Operacdes - Mercados Financeiros e
Politica Econémica - Mercados Financeiros e Gestédo de Tesouraria das Empresas.

j) Teoria das Finangas e Administragdo de Longo Prazo:

As Decisbes Financeiras no Contexto de seu Macroambiente - Objetivos Estratégicos e
Decisdes do Longo Prazo: Politica de Investimento, de Financiamento e de Distribuicdo
do Lucro - Investimento em Capital de Risco: Valor Contabil, Valor de Mercado e Valor
Intrinseco; Modelos de Avaliacéo do Capital de Risco (Fluxo de Caixa Descontados e a
Relagéo Prego-Lucro) - Diversificagdo do Risco: Rentabilidade e Risco de

uma Carteira de Investimento - Custo de Oportunidade e Avaliacdo de Carteira:
Estimacao do Valor das A¢des ou das Cotas de Capital emitidas por uma Empresa;
Avaliacao do Risco e Formacao de Expectativa de Retorno de um Investimento -
Distribuicdo de Lucros e Estrutura de Capital: Relevancia da Politica de Distribuicéo de
Lucros; Custo de Capital, Estrutura de Endividamento e Alavancagem Financeira —
Decisdes de Investimento e Gestdo de Ativos Permanentes - Decisdes de Financiamento
e Risco Financeiro — Fontes de Financiamento de Longo Prazo - Arrendamento Mercantil
(Leasing).

k) Metodologia Cientifica:

Abordagem critica da Metodologia Cientifica no que diz respeito aos temas: Ciéncia e
Conhecimento Cientifico, Pesquisa Cientifica, Atividade Cientifica, Técnicas de
Comunicagao, Formas de Trabalho Cientifico e Projetos de Pesquisas, voltados para a
administracao.

1) Didatica do Ensino Superior:

A Didatica: sua concepgéo e importancia para o Ensino Superior. A préatica docente critica
e construtiva em seus momentos basicos: planejamento, execucao e avaliagdo das
atividades no 3° grau.

m) Planejamento Tributario:

O planejamento fiscal e tributario nas empresas - Tributos e obrigacao tributéria -
Contencioso fiscal — Fato gerador para o Imposto de Renda PJ - Base de calculo - Lucro
real - Aliquotas - Apuracéo e pagamentos - Cases empresariais.

n) Matematica Financeira:

Conceitos basicos; juros simples e composto; desconto simples e composto; taxas de
juros; séries de pagamento; equivaléncia de capitais; utilizacdo de calculadoras
financeiras; empréstimos e financiamentos, séries variaveis.

o) Direito Tributario:

Conceito de Direito, direito publico e privado; direito tributério: conceito, natureza, objeto e
relacdo com outros ramos, autonomia, obrigacao tributéria; tributos: conceito e
classificacdo, funcéo do tributo fiscalidade/extrafiscalidade e parafiscalidade; espécies
tributarias: imposto, taxa, contribuicdo de melhoria, empréstimo compulsério, precos
publicos; sistema tributario: conceito, espécies e composicao; poder de tributar:
competéncia e capacidade ativa, discriminacédo das rendas.

p) Orientagao para monografia

6 - CORPO DOCENTE



Doutores, mestres e especialistas com larga experiéncia em sua area de atuacao.
*Corpo Docente sujeito a alteragdo sem comunicacao prévia.



