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POS-GRADUAGAO LATO SENSU ESPECIALIZAGAO
LOGISTICA EMPRESARIAL

1 - JUSTIFICATIVA

Desde seu surgimento na Franca durante a primeira guerra mundial a
Logistica vem assumindo lugar de destague na gestdo das organizacbes como
uma estratégia eficaz na distribuicdo de materiais n o chdo da fabrica e na sua
movimentacdo para fazer chegar produtos e servicos aos consumidores com
menores custos e no menor tempo. A automatizagdo dos armazéns e estoques,
importante funcao da logistica, se integra ao processo de produgcdo como um todo.

2 - OBJETIVOS

Orientar para o aprendizado das modernas técnicas de administracdo na
area,incluindo negécios e recursos de diferentes ordens, e para o0
desenvolvimento de competéncias e habilidades na resolugédo de problemas da
gestdo de negdcios. Capacitar profissionais que atuem ou pretendam atuar na
area atraves da apresentacédo e discussdo dos conceitos do sistema logistico e
dos elementos que o compdem, assim como das técnicas e andlises das questbes
relevantes vivenciadas na prética, incorporando conhecimentos e habilidade para
atuar no ambiente Supply Chain Management.

3 - PUBLICO ALVO

Profissionais graduados em nivel superior, em diversas areas, empresarios,
diretores, gerentes de pequenas, médias e grandes empresas, que ja exercam ou
pretendam se tornar competitivos no cenério local e global dos negocios do século
XXI exercendo fun¢des em gestédo de Logistica.

4 - EMENTAS - MODULOS

A. INTELIGENCIA EMPRESARIAL

Tratar de identificar e analisar informacgdes dos processos de distribuicéo interna e
externa e dos bens de producdo para sua melhor aplicacédo. Visa a formacao de
uma estratégia empresarial intensiva de conhecimento de distribuicdo para o
desenvolvimento de competéncias gerenciais.
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B. GESTAO DE SISTEMA DE INFORMAGCAO E LOGISTICA

Gerenciamento estratégico da informacédo. Arquitetura do sistema de informacodes.
Visao geral do sistema (ERP). Conceito de Logistica e Supply Chain. Estruturacédo
de Supply Chains. Tecnologia de informag¢des como apoio aos sistemas de gestao
logistica.

C. PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUGAO

Sistemas de administracdo da producédo. MRP das necessidades materiais. MRP
I dos recursos de manufatura. Planejamento de vendas e operacoes.
Planejamento mestre da producdo. Gestdo de demanda. Planejamento da
capacidade. DRP (Planejamento das Necessidades de Distribuicdo). Sistemas de
programacéo da producao. Teoria do planejamento colaborativo.

D. ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO DOS TRANSPORTES

Sistemas de transportes. Caracteristicas dos transportes. Segmentos de
transportes de cargas. Infraestrutura e integracdo com subsistemas. Analise de
custos e beneficios das alternativas. Administracdo do trafego. Sistemas de
informacgbes aplicaveis a transportes. Operadores logisticos. O transporte de
cargas no Brasil e no mundo.

E. LOGISTICA E A ESTRATEGIA COMPETITIVA

Planejamento Corporativo. Planejamento de Unidades de Negdcios. Planejamento
Funcional. Avaliacdo do ambiente logistico. Analise de tendéncias. Andlise do
mercado e da concorréncia. Estratégia competitiva logistica: canais de distribui¢éo
e estratégias de estoques, armazenagem, transportes e de informacodes.

F. GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

Objetivos da Gestdo com Pessoas. Comportamento Humano e Estrutura
Organizacional. Clima Organizacional. Praticas contemporaneas de Recrutamento
e Selecdo, Remuneracdo e Gestdo do Desempenho. Desenvolvimento de
Pessoal. Consultoria Interna e Gestao Descentralizada com Pessoas.

G. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA EM LOGISTICA

Juros Simples e Compostos. Descontos. Fluxo de Caixa. Pagamentos. Andlise e
selecdo de investimentos. Valor presente liquido (VPL). Tempo de retorno
(payback). Taxa interna de retorno. Comparacdo entre alternativas de
investimentos. Maquinas de calcular e estudos em planilha EXCEL. Estudos de
viabilidade de projetos logisticos.

H. METODOLOGIA CIENTIFICA

O ato de estudar. A leitura proveitosa. As formas de conhecimentos Cientificos e
Senso Comum; Mito; Filosofia; Projeto de Monografia; Construcdo de um projeto
de monografia; Pesquisa; Tipos de Pesquisa; Monografia; Construgdo de
Monografia; Normas ABNT para redacdo de Monografia.
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I. FUNGCOES OPERATIVAS E SISTEMAS DE DISTRIBUIGAO

Processos e estrutura. Classificacdo e codificagdo de mercadorias. Integracéo
logistica e automacdo comercial e industrial. EDI e ECR. Planejamento das
compras e seu recebimento. Planejamento de entregas dos fornecedores.
Intercambio eletrénico de dados. Conferéncia e etiquetagem. Armazenagem e
separacdo. Conferéncia fisica e contagem de inventarios. Movimentacdes locais.
Gestdo de materiais e fluxos. Rede de processos logisticos. Automacéao de varejo

e centros de distribuicao.

J. ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO DE MATERIAIS

O processo de modernizacdo das empresas, e 0 contexto da globalizacdo induz
um esforco permanente na reducao de custos e incremento de resultados cada
vez mais ousados. a administracdo e planejamento de materiais participam
ativamente por meio de ferramentas gerenciais, proporcionando reduc¢des
imediatas nos custos dos inventéarios; também permite a organizacdo otimizar a
sua armazenagem, a distribuicdo da producdo e os estoques, alcancando o
equilibrio financeiro, permitindo aos executivos um gerenciamento eficaz da
logistica integrada.

K. CUSTOS LOGISTICOS

Conceitos de custos gerenciais. Sistemas de custos. Custos para a tomada de
decisdo. Formacéo de precos. Custos para planejamento e controle. Conceitos de
custo total e "trade-off". A visdo de processo. Mudangas nas estruturas de custos.
Metodologia do Custeio baseado em Atividades e suas aplica¢cdes nas atividades
logisticas. Gerenciamento baseado em atividades

L. NEGOCIOS INTERNACIONAIS
Comércio Exterior, Exportacdo, Importacdo, Transporte Internacional.

M. GERENCIAMENTO DE MARKETING E LOGISTICA

Fundamentos de marketing. A funcdo de marketing nas empresas. Logistica e
vantagem competitiva. Selecdo e administracdo de canais de distribuicdo. Internet,
B2B e B2C. Conceitos de marketing de relacionamento. Relacionamentos como
estratégia. Politica de atendimento ao cliente.

N. DIDATICA DO ENSINO SUPERIOR

O ser e o0 saber e importancia para o Ensino Superior. A pratica docente critica e
construtiva e a metodologia dialética na sala de aula. Estudo critico do fazer
pedagdgico.
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O. GERENCIA DA CADEIA DE SUPRIMENTOS

A importancia da Geréncia da Cadeia de Suprimentos (planejamento,
organizacdo, coordenacdo, direcdo e controle) para 0 sucesso de qualquer
organizacao. O processo de analise da distribuicdo interna sob o foco da Logistica
(recepcao, distribuicdo e producdo) e externa (movimentacdo fisica do centro de
producéo ao consumidor final).

P. ORIENTAGAO PARA MONOGRAFIA

5 - CORPO DOCENTE

DOUTORES, MESTRES, E ESPECIALISTAS COM GRANDE EXPERIENCIA EM
SUAS AREAS DE ATUACAO.

*Corpo Docente sujeito a alteragcdo sem comunicacao prévia.

Centro de P6s-Graduagao Machado Sobrinho



